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D|e Team U hr (Entwicklungsphasen des Teams)

12

B Hohe Sach- und
Personenorientierung

Kennenlernen

B Small-Talk
B "Wir'-Gefuhl | g Orientierung durch Sammeln
B 100% Arbeitsleistung an der Sache von Informationen und Eindriicken

B Umgangsformen funktionieren Kampf um Rollenverteilung

B Spielregeln werden eingehalten Ziel- und Interessenkonflikte
B Streitkultur wird gelebt
B Geklérte Rollen

B Kommunikationsnetz
ist aufgebaut

B Effiziente Arbeits-
methoden werden
angewandt

Regelbruch
Austesten von Grenzen
Konflikte mit Autoritdten

Jedes Team durchléuft diese Phasen.
Bei Stoérungen kann die Entwicklung auf eine frithere Phase oder auf den Anfang zuriickspringen.

Die Entwicklung dauert meist einige Monate, sie kann sich aber in schwierigen Fillen auch auf 1-2 Jahre hinziehen
oder auch iiberhaupt nicht gelingen.

Nicht jedes Team erreicht die Performing-Phase. Manche Teams verharren auch in der Storming-Phase.
Um solche Teams erfolgreich zu machen, sind externe Impulse, Anleitungen und manuelle Korrekturen erforderlich.
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